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1 Déployer la compétence éthique 

2

Apprendre à naviguer les dilemmes éthiques en coaching 

Explorer des outils pour dépasser les solutions binaires
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Objectifs
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Accueil et introduction1

Définir la compétence éthique2

La capacité à agir et interagir en 
situation éthique

4 Exploration guidée en duo

3

Conclusion et intégration5

Plan de 
l’atelier 



“À l’idée d’aborder des sujets autour 
de l’éthique, je me sens...
“



Compétence éthique ≠ conformité

• Capacité à percevoir les enjeux

• Dialogue autour des dilemmes

• Réflexion sur les valeurs en tension

• Action consciente et responsable

Définir la 
compétence 
éthique



Clarification du dilemme1

2

La délibération éthique

Valeurs en tension

Parties prenantes et normes

3
3 Avenues possibles et conséquences

4

5 Décision et sens donné à l’action



4 Engagement à offrir une valeur constante

4.1 Suis conscient et, en partenariat avec mon client, gère activement tout différentiel de 

pouvoir ou de statut entre nous qui peut être causé par des problèmes culturels, relationnels, 
psychologiques ou contextuels.

4.2 Reconnais mes limites personnelles ou les circonstances qui peuvent nuire à ma 

performance de coach ou à mes engagements professionnels. J’obtiens du soutien si 
nécessaire, incluant de l’aide professionnelle pertinente. Cela peut nécessiter la suspension ou 
la fin de ma ou mes relations de coaching.

4.3 Demeure attentif aux signes indiquant qu'il pourrait y avoir un changement de valeur 

reçue dans le cadre de la relation de coaching et j’en discute avec le client. Le cas 
échéant, j’explore les changements dans la relation de coaching et/ou la possibilité de soutien 
par un autre coach, professionnel ou toute autre ressource.

Code d’éthique ICF



Réflexion individuelle

Situation vécue avec 

tensions éthiques

• Quelles valeurs en tension? 

• Quelles émotions? 

• Quelle complexité?

Exploration guidée 
en duo 

Partage en duo

• 3 min : récit 

• 3 min : échange pour 

identifier le dilemme 

• Inversion des rôles

Retour collectif

Ce que j’ai observé, 

senti, appris



Grâce à cet atelier
Développez votre maturité éthique

Quelles sont vos prises de conscience ? Pour vous, vos clients ou le monde du 
coaching en général ?

SVP 

Écrire vos réponses sur un post-it et les remettre à la personne responsable 
avant de quitter la salle.

Objectif

Capter vos prises de conscience pour enrichir les apprentissages de la 
communauté de coachs ICF Québec.
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