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Faire évoluer les écosystémes
d’entreprises pour un futur
durable a travers le coaching

par

Sarah Grigsby PCC, Ms.c
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NOUVELLES
POLLUTIONS CHIMIQUES

CHANGEMENT
CLIMATIQUE

\ Concentration
i Y S doCO:2
INTEGRITE DE LA
BIOSPHERE

APPAUVRISSEMENT DE
L'OZONE STRATOSPHERIQUE

CONCENTRATION
ATMOSPHERIQUE EN
CHANGEMENT D'USAGE AEROSOLS

DES SOLS

A

ACIDIFICATION DES
OCEANS

Eau Verte

CYCLE DE L'EAU DOUCE

PERTURBATIONS DES
CYCLES BIOGEOCHIMIQUES

Stockholm Resilience Center

2023 : 6 limites planétaires

dépassées




Earth crisis blinkers
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Bioregion
regeneration

Nature-based

Systemic equalities | St

Plant-based diet

Tech solutions

Domestic action
CO2 mitigation

Indigenous power

& racial justice Ecocide law

Heal nature separation

Co-learning
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) @bridgetmck
impacten lives Inspired by Carbon Tunnel Vision by Jan Konietzko

« On ne peut pas résoudre
des problemes avec le méme
raisonnement qui a €té

utilisé pour les créer »

Albert Einstein




« Rien ne se perd,
rien ne se crée,

tout se transforme »

Antoine Lavoisier — Le premier a formuler la loi de la
conservation de la matiere




Vivre les réalités

d’un écosysteme vivant

Exercice immersif




Qu’avez-vous ressenti ou observeé sur:

Retour sur expérience %

Vous-méme, votre posture? Les relations entre vous et vos pairs?

Qu'est-ce que l'expérience vous a appris sur le collectif en tant que coach et sur ’écosysteme du collectif?

Quelles limitations ont été révélées? Quelles opportunités ont été révélées?
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@ ii En groupe de 3, vous avez 12 min pour explorer les questions suivantes.
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[.a transition
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Développement

REGENERATIF

CONVENTIONNEL DURABLE REGENERATIF
Restez dans le respect de la loi Minimiser 'impact Sans impact négatif La restauration successive Humain aligné avec la nature
Optimisation pour la maximisation négatif additionnel desressources Impact positif sur tout
Rapport ESG Impact net positif 'écosysteme

Développement

DEGENERATIF rall ‘)
g %l C Je 0 L
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Qu’est-ce que
le leadership

régénératif?

Une approche
transformationnelle, adaptative
et écosystémique qui s’inspire
des systemes vivants
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Apprendre a naviguer les systeémes naturels
en intégrant 3 perspectives clés:

o
@
Relation Relation Relation avec notre
avec sol avec les organisation, notre
autres société et notre

écosysteme



L'entreprise est
vivante a travers
toutes les
perspectives!
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Nous sommes bien plus que la somme de nos parties!
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Source : Regenerative leadership - Hutchins & Storm :.. @
e
-0 Culture

Systeme Vivant

Copyright © 2025 « Brio | Boutique de Management ® Tous droits réservés.



Pourquot transitionner?

+ Mitiger les risques opérationnels

+ Garder votre « licence d'opérer »

4+ Tempérer les fluctuations du marché

4+ Construire votre résilience en:

* Augmentant votre capacité
d’innover

* Naviguant avec aisance la
complexité grandissante

4+ Attirer du talent de qualité et motivé
par le sens

* Devenez la meilleure place pour
travailler

* Augmentez votre impact positif
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Quel est votre role en tant que
coach?



Evolution des écosystemes

LE SYSTEME DOMINANT LE SYSTEME D’INFLUENCE

1 Les stabilisateurs

0 0 00

FHaw

v _La transition

Les pionniers
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> %) Compost
1 Zizz iz gy inrs i e annana === memmmmmm A T I e e Anomalies /
Connection a travers LE SYSTEME EMERGENT cas limite
la création~de réseau . () (]
Emergence de communauté de pratique .. )

est nourri et croit en influence

Source : The Burkana 2 loop Model
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Point de leviers systémique
en transformation

Le
systeme

Changer
Créer de lesregles
nouvelles

boucles de

rétroaction

Changer les
boucles de
rétroaction

Changer

Changer le flux de
ce qui est ressources

mesurable

Faible levier

Facilité d’implémentation
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Démocratiser
’'innovation

9
8
7 Refléter la culture
par son

Changer la leadership
mentalité

Changer la

raison d’étre

Levier fort

Difficulté d’implémentation

Donella Meadows classic Work "Leverage Points: Places to Intervene in a System", graphic from Populace
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Approche de coaching écosystémique

| X
T
&

Travailler avec les connections invisibles

Coacher le systeme comme une 3¢ entité du systeme supportant ’émergence
de son potentiel inné

La 3¢ entité peut étre de toutes tailles : Révele le systeme a lui-méme

partenaires, équipes, entreprises internationales

Aide a traiter les causes profondes et renforcer la
Chaque entité a sa personnalité et son unicité conscience de soi et des systemes

La nature du systeme change selon qui est Soutien le changement culturel et
présent transformationnel

Tout systeme a un niveau d’intelligence inné Libere Uintelligence collective

Copyright © 2025 « Brio | Boutique de Management ¢ Tous droits réservés. Source: Organization and Relationship Systems Coaching (ORSC, CRR Global.org) 22



OUTER

(45YRS)

Cartographie individuelle

Exercice




Guide | Exercice de cartographie individuelle

@’ Intention
Identifiez votre sphéere d’influence

et explorez vos leviers afin de
soutenir vos clients dans leur prise
de conscience vers un futur
durable

Instructions

Q 1. lllustrez les composantes clés et
dessinez la dynamique des
relations entre elles: ce qui
donne de l’énergie et ce qui tire
de Uénergie

2. Parmi ceux-ci, identifiez les
leviers au sein de votre
écosysteme

3. Trouvez une stratégie
d’expérimentation qui vous
permettrez de bouger Uaiguille
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Gauche
Parties prenantes - Externe

vV v vV v v v Vv

Clients

Employeurs

Collegues

Employés

Réseaux professionnels
Partenaires de collaboration

Education : cours, séminaires,
nouveaux apprentissages, qualité,
capacité

Achats

Communauté, activités et
implication

Finance

Droite

Parties prenantes - Interne
Qu’est-ce qui est important pour
vous?
» Valeurs
» Amour
» Famille et amis proches ou loin
» Bien-étre mental

« Niveau des stress, humeur, joie

« Spiritualité, pratique

contemplative

« Congsé, loisir, voyage
» Bien-étre physique

e Alimentation, exercice

» Retraite, silence, réflexion, calme

» Immersion dans la nature
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Qu’est-ce que
ca veut dire
pour vous?

Devenez une cellule
imaginale







Evolution des écosystemes

LE SYSTEME DOMINANT LE SYSTEME D’INFLUENCE

1 Les stabilisateurs

0 0 00
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0 B ) J@
%ﬂo&?}\ kP Le deuil

> %) Compost
1 e e e e e e e e e e e e S e Anomalies /
Connection a travers LE SYSTEME EMERGENT cas limite
la création~de réseau () ()
Formation de communauté de pratique .. )

son nourri et croit en influence

Source : The Burkana 2 loop Model
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Transformer les leaders,
leurs organisations,
notre monde.

@ brio.management MONTREAL Sarah Grigsby

. Conseillere et coach exécutive
S GO QUEBEC Transformation et stratégie ESG
\ +1514868 1717 PARIS




Objectif : Capter vos prises de conscience
pour enrichir les apprentissages de la

communauteé de coachs ICF Québec.

Grace a cet atelier

Faire évoluer les écosystémes d’entreprises
pour un futur durable a travers le coaching

Quelles sont vos prises de conscience? Pour vous, vos
clients ou le monde du coaching en général?

S’il vous plait, écrivez vos réponses sur un post-it
et remettez-les a la personne responsable avant de
quitter la salle.

' G Québec




