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Quelque part dans nos vastes océans, une petite vague, sentant le poids de sa petitesse face a la grandeur des
autres, laissa échapper un soupir mélancolique.

«Je suis triste, murmura-t-elle. Les autres vagues sont si puissantes, si majestueuses, et moi, je me sens si fragile,
si seule, siinsignifiante. »

Une autre vague, plus sage, s'approcha.

«Ne te laisse pas submerger par le chagrin, » dit-elle doucement. « Ton émotion est légitime, elle témoigne de ta
sensibilité, mais elle ne définit pas ta véritable nature. Tu te vois comme une simple vague, petite et séparée du
reste. »

«Comment cela ? » demanda la vague triste, les embruns salés mouillant ses contours. « Ne suis-je pas une
simple vague, un instant éphémere a la surface de l'eau ? »

«Regarde autour de toi, tu es bien plus que cela » répondit l'autre vague. « La forme que tu prends n'est qu'une
manifestation passagere, une infime partie de ce que tu es vraiment. Ta véritable essence, ce qui te constitue,
c'est Ueau.

Chaque vague nait, grandit, s’éléve, puis retourne a l'océan, car elle en a toujours fait partie. Tu n’es pas seule,
jamais. Et lorsque tu comprendras cela, ton chagrin, né de ta comparaison avec les autres vagues, s’apaisera,
comme l'écume qui danse un instant avant de se fondre a nouveau dans la mer. »
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Objectifs

* Stimuler la conscience pour adopter
des pratiques de leadership durable.

* S’engager a créer, collectivement,
un futur désirable.
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Transformer le monde BANI

Brave

Faire face aux défis avec
courage et résilience

BrisasLe
Systemes fragiles et vulnérables

AciLE

Demeurer flexible et prét
a rebondir face aux imprévus

Anxieux
Peur omniprésente du futur

N OVATEUR

Défier les statuquos, se réinventer,
cocréer, faire différemment

NonN-LINEAIRE
Evolution illogique des événements

INTELLIGIBLE

Communiquer, expliquer, clarifier,
comprendre, apprendre, partager

INCOMPREHENSIBLE
Difficile 8 comprendre




Visualiser Uhori

LEAD E RZONE Tous droits réservés. Reproduction autorisée uniquement dans le cadre d’une diffusion de formation par LeaderZone Inc. ou AKI Leadership
Toute utilisation & d’autres fins doit étre par écrit par Lead Inc. ou AKI Leadership et la mention de la source devra étre clairement indiquée.

https://www.unicef.ca/fr/les-objectifs-mondiaux-pour-le-d%C3%A9veloppement-durable
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Le leadership durable, c’est quoi ?

* Une posture qui propose des solutions aux défis environnementaux,
sociaux et économiques mondiaux.

* Un processus d'influence pour travailler de maniere collaborative pour
transformer, aujourd’hui, le monde de demain.

* Des pensées long-termistes considérant les Personnes et la Planéte
comme piliers a la Pérennité d’une équipe ou d’une organisation.

Les 4 principaux besoins identifiés dans le rapport Gallup

GALLUP - World Governments Summit 2025
Global Leadership Report: What Followers Want

Espoir
Le besoin de se sentir optimiste face a l'avenir et

56% N . . .
d’étre inspiré par une orientation claire.

Confiance

33% Le besoin d’honnéteté, de respect et d’intégrité.
Compassion

7% Le besoin de se sentir pris en charge et écouté.
Stabilité

4% Le besoin de sécurité psychologique et de bases solides.




d

Mieux vaut se tromper
dans l'espoir

que d’avoir raison
dans le désespoir.

-Amin Maalouf, Les désorientés
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Le continuum de Uespoir

Désespoir Espoir Certitude
* Scénarios noirs * Réalisme et résilience * Evidences et clarté
* Incidents répétitifs ® Entourage encourageant * Automatisme et routine
®* Manque de leadership ® Leadership confiant * Projections sdres et

prévisions assurées
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Quelle est mon intention pour un futur désirable?
A quoi je réve? Qu’est-ce que je vois?

Inspirations

* Une planete saine

* Des valeurs humaines

* Pratiques inclusives

* Conscience de la santé mentale

* Des employés satisfaits et engagés

* Du soutien aux personnes marginalisées




Incarner ma d’influence
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Les 3 leviers de ma zone d’influence

Inspiré et adapté de U'Analyse Transactionnelle d’Eric Berne

PROTECTION PERMISSION POUVOIR

Ce qui me protége, me
ressource et me
permet de rester bien
aligné dans mon réle
de coach et de leader
durable.

Ce que je m’autorise, Ce que j’active et
ce que je me donne le choisis d’exprimer
droit d’étre ou de faire, pour incarner
pour évoluer dans mon pleinement mon
leadership durable. leadership durable.
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PROTECTION

Citez un ou deux éléments essentiels qui vous aident a
vous ancrer sur des bases solides.

Phrases d'inspiration :

® Pour ralentir / prendre soin de moi / étre bien, j’ai besoin de...
* Je suis soutenu-e patr...

° Mon énergie est précieuse, et j’en prends soin en...
° Je me ressource grace a...

* Je me sens solide quand...

° Je me dépose lorsque...

* Je retrouve mon équilibre en...

° Je suis ancré-e quand...

® Mon filet de sécurité est composé de...

* Je prends soin de moi en...
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PERMISSION

Citez un ou deux éléments que vous vous autorisez
aujourd’hui, des permissions douces, audacieuses ou
libératrices.

Phrases d'inspiration :

* Je me laisse le droit de...

° Je m’autorise a étre...

* A partir d’aujourd’hui, je choisis de me donner la permission de...
* Je n’ai plus besoin de prouver que...

° Je peux étre pleinement moi-méme, méme quand...

° Je me donne la liberté de...

* Je suis assez, méme si...

® J'ouvre la porte a...
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POUVOIR

Citez un ou deux éléments que vous choisissez d’activer,
dans votre zone d’influence dés maintenant.

Phrases d'inspiration:

® Je choisis de...

* Jai le pouvoir de...

* A partir d’aujourd’hui, je prends la décision de...
° Je mengage a...

° Jose...

° Je crée un espace pour...

* Je fais entendre ma voix quand...

* Je transforme mon intention en action en...
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Partage en duo

* Qu’est-ce quivous surprend ou vous
touche en regardant votre ballon ?

* Parmi les dimensions (protection,
permission, pouvoir), laquelle a été la
plus facile ou la plus difficile a nommer ?
Pourquoi ?

°* Comment votre zone d’influence
(votre ballon) contribue-t-elle a
un futur désirable ?
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Connectons nos
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Evolution a travers les éres

Un modeéle de Jeff Kowalski

On est ici: On est ici:
modeles mentaux temps

Ere de la
cueillette et
de la chasse

8 = @

Ere Ere Ere de Ere
agricole industrielle | Uinformation augmentée

. Savoir-faire et Efficience et Savoir et Adaptabilité et
Talents Force et vitesse N e PR
endurance optimisation savoir faire créativité
Connaissances Généralistes Spécialisés Spécialistes Experts Créateurs
Recherche . L Remplacement de Soutien aux Amplification
Suffisance Productivité P . .. i e
de... la main d’ceuvre efforts cognitifs cognitive




Les 10 compétences Les 10 compétences a la croissance
essentielles en 2025 la plus rapide d'ici 2030
1. Pensée analytique 1. lAetbigdata
2. Reésilience, flexibilité et agilité 2. Réseaux et cybersécurité
3. Leadership etinfluence sociale 3. Littératie technologique
4. Pensée créative 4. Pensée cognitive
5. Motivation et conscience de soi 5. Reésilience, flexibilité et agilité
6. Littératie technologique 6. Curiosité et apprentissage a vie
7. Empathie et écoute active 7. Leadership et influence sociale
8. Curiosité et apprentissage a vie 8. Gestion des talents
9. Gestion des talents 9. Pensée analytique
10. Orientation vers le service client 10. Gestion environnementale
Source: World Economic Forum (2025). Future of Jobs Report 2025.

En tant que communauté de coachs

Comment pouvons-nous soutenir
les leaders a poursuivre le déploiement de
pratiques de leadership durable?

Comment pouvons-nous
contribuer a créer un futur désirable?
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Libérer notre collective
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Créer notre zone d’influence

Attachez les cordes
pour créer un grand cercle
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Corinne Chrétien, PCC
Eveilleuse de Leadership

JorjHelou, PCC, CRHA

Eveilleur de Leadership

. LEADERZONE

Au plaisir de vous recroiser!
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