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Le coaching dans toutes 
ses couleurs



LE COACHING D’ÉQUIPE
COMMENT ÊTRE UN COACH D'ÉQUIPE ET COMMENT LA 
PERFORMANCE DE L'ÉQUIPE BÉNÉFICIE DE NOTRE PRÉSENCE



QUI NOUS SOMMES



AVANT DE COMMENCER…
A QUOI PENSEZ-VOUS LORSQUE VOUS PENSEZ AU COACHING D'ÉQUIPE ? 
QUELLE EST VOTRE EXPÉRIENCE EN MATIÈRE DE COACHING D'ÉQUIPE ?



A LA FIN DE LA SESSION…

• Mieux comprendre ce qu'est le coaching 
d’équipe 

• Comprendre en quoi le il diffère des 
interventions conventionnelles 

• Acquérir des connaissances nouvelles sur les 
compétences 

• Prendre conscience de la manière dont le 
coaching d'équipe peut améliorer votre 
coaching individuel. 

• Plan d’action



POURQUOI LE 
COACHING D’ÉQUIPE? 
QU’EST-CE QUE C’EST 
AU JUSTE? 



–The Team Coaching Studio

"Partenariat avec une équipe pour libérer son pouvoir collectif, 
son objectif et son potentiel de connexion et de collaboration.



COMMENT LE COACHING 
D’ÉQUIPE DIFFÈRE 
D’AUTRES INTERVENTIONS 
D’ÉQUIPE



TEAM BUILDING

FORMATION D'ÉQUIPE

DIAGNOSTIC D'ÉQUIPE

FACILITATION D'ÉQUIPE

COACHING D'ÉQUIPE



QUELS SONT, SELON VOUS, LES AVANTAGES ET 
LES LIMITES DE CES INTERVENTIONS ?



TEAM BUILDING 
� 1-5 jours  
� Exercices par l’animateur 
� Résultats éphémères 
� RC* minimale

FORMATION D'ÉQUIPE 
� 1-5 jours 
� Curriculum par le formateur 
� Acquérir de nouvelles connaissances ou 

compétences 
� RC* minimale

DIAGNOSTIC D'ÉQUIPE 
� Largement variable 
� Consultant partage son expertise 
� Obtenir des informations supplémentaires 
� Recommandations RC*

FACILITATION D'ÉQUIPE 
� 1-5 jours  
� Facilitateur favorise le dialogue 

au sein de l'équipe 
� Gagner en clarté 
� RC* minimale

*RC: Résolution de Conflit
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COACHING D'ÉQUIPE 
� Processus sur plusieurs mois 
� Équipe et coach en partenariat 
� Résultats durables |  

résilience de l'équipe 
� RC* intégrée

*RC: Résolution de Conflit



COMMENT LE 
COACHING D'ÉQUIPE 
EST UNIQUE?
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À TRAVERS LE PRISME DE L'ICF :  
LES COMPÉTENCES APPLIQUÉES 
AU COACHING D'ÉQUIPE



LES COMPÉTENCES DE L'ICF BONIFIÉES POUR LE 
COACHING D'ÉQUIPE

-#1. Faire preuve de déontologie  
     #4. Établir un climat de confiance et de sécurité 

-#7. Réveiller la pleine conscience 

-



#1. Faire preuve de déontologie 

•Coacher l’équipe cliente comme une seule 
entité (#4 - Encourager l’équipe à se considérer comme un bloc 
uni partageant une identité commune) 
• Insister sur la distinction entre le coaching d’équipe, la 

consolidation d’équipe, la formation en équipe, 
l’accompagnement d’équipe, le mentorat d’équipe, la facilitation 
de groupe et toute autre discipline du développement collectif 

•Démontrer les connaissances et les compétences nécessaires 
pour mettre en pratique cette combinaison particulière des 
disciplines du développement collectif qui sont proposées 

•Adopter des disciplines de développement collectif plus 
imposantes uniquement lorsque cela est nécessaire pour aider 
l’équipe à atteindre ses objectifs 

•Maintenir la confiance, la transparence et la clarté lorsqu’il 
s’agit de remplir plusieurs rôles liés au coaching d’équipe (#4 - 
Collaborer avec l’équipe pour identifier et résoudre les conflits 
internes)



#7. Réveiller la pleine conscience 

•Remettre en question les hypothèses, 
les comportements et les processus 
de recherche de signification de la 
part de l’équipe pour améliorer leur 
conscience collective ou leur vision 

•Utiliser des questions et d’autres 
techniques pour favoriser le 
développement de l’équipe et 
faciliter l’appropriation du dialogue 
collectif



DISCUSSION EN TABLE RONDE :  
Quelles sont vos conclusions sur les nuances du coaching d'équipe en ce 
qui concerne les types d'interventions et les compétences de base ?



LE COACHING 
D’ÉQUIPE, ÇA 
MARCHE COMMENT?



Le CO-COACHING 
Quels sont les avantages?



LA NATURE SYSTÉMIQUE DE L’ÉQUIPE

-Les lentilles du coach d’équipe



DISCUSSION EN PAIRES : 
COMMENT UNE PLUS GRANDE PRISE DE CONSCIENCE DU FAIT 
QU'UN CLIENT FAIT PARTIE D'UN SYSTÈME PLUS LARGE PEUT 
RENFORCER L'IMPACT DU COACHING INDIVIDUEL ? 



PLAN D’ACTION



Entrez en contact avec 
nous, il nous fera plaisir 
de vous aider avec 
votre équipe Sylvia Larrass, ACC 

voice@sylvialarrass.com 

Louise Dufresne, PhD, ACC 
louise@louisedufresne.com

mailto:voice@sylvialarrass.com
mailto:louise@louisedufresne.com


Citation 
“Une équipe n'est pas un 
problème à analyser, mais un 
potentiel à développer.”



Merci pour votre 
attention

Louise Dufresne
Sylvia Larrass


