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Développer stratégique

Pour des sociétés plus justes, plus humaines et plus équitables

Soutenir le développement d’un
leadership stratégique
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Objectifs

Mieux comprendre
les compétences clés
de la pensée
stratégique pour
aider ses clients a la

développer

Amener ses clients a se
poser les bonnes

questions stratégiques

Outiller ses clients pour
les amener a développer
un état d'esprit de
croissance, nécessaire
pour naviguer dans un
monde VICA



KROMA

Développer sa pensée stratégique

Anne-Laure Marcadet, PCC Bernadette Petitpas, MBA, CRHA
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Livre: Ou est mon sentier battu? La pensée stratégique pour cheminer autrementvers une saine création de valeur
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Le coach et |les besoins stratégiques de ses clients
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L'environnement Changer de posture

©

Plan stratégique Notion de cycle
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Appréhender globalement, penser stratégiquement et gérer la complexité
pour renforcer durablement limpact et la résilience organisationnels

SENS 0 Que Slgnlfle penser

PENSER PLUS HAUT

Créer du sens et aligner Stratégiquement?

- Prendre de la hauteur

- Mettre en perspective

[ ] [ ]
- Créer une vision claire [ ) 3 p I | I e rS

- Développer ses compétences stratégiques

; x e 6 compétences

; Renforcer sa pensée '
i stratégique pour prendre \
! les bonnes décisions au !
; bon moment g

SYNERGIE INNOVATION

4
REVER PLUS LOIN O

VOIR PLUS LARGE

Collaborer et diminuer les silos Innover et créer de la valeur

- Assurer la transversalité et rallier - Sortir du cadre

- Prendre conscience des écosystemes S - - Créer et se réinventer

interneet externe - Anticiper - court, moyen et long terme

- Repenser son impact dans la communauté - Développer son agilité, sa créativité

- Développer ses compétences de et sa capacité d'innovation
mobilisation et de coopération

© Modeéle créé par Anne-Laure Marcadet et Bernadette Petitpas.
Reproduction et utilisation interdites sans autorisation






Vos clients ont besoin de se reconnecter O eux-
mémes pour pouvoir avancer malgreé lincertitude

20 min: En groupe de 3: 1 qui coache, T qui est
coaché, 1 qui observe.
S min: pléniere
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Prenez 2 morceaux de papier. Sur un, écrivez zone de confort. Sur l'autre, écrivez zone d’audace. Placez-en un a votre
gauche, I'autre a votre droite.

Imaginez une ligne qui relie les 2 papiers et placez-vous sur cette ligne, ou vous voulez.

Tournez le dos ou regardez de face votre zone de confort. Puis rapprochez-vous-en doucement.

Votre partenaire vous pose des questions : Que ressens-tu? Qu’aimes-tu lorsque tu es dans ta zone de confort? Qui es-tu
lorsque tu es dans ta zone de confort? Quand est-ce utile de sortir de ta zone de confort? Qu’as-tua y gagner, a y perdre?

Tournez-vous désormais vers le c6té de 'audace. Pensez a une situation dans votre vie professionnelle ou personnelle ou
vous aimeriez faire preuve de plus d’audace. Visualisez cette situation. Ensuite, avancez doucement, tant que vous vous
sentez confortable. Arrétez-vous des que vous le souhaitez.

Votre partenaire vous pose des questions : que ressens-tu lorsque tu fais preuve d’audace? Que vois-tu? De quoi as-tu
besoin pour faire un pas de plus? Si tu le peux, fais un pas de plus. Que remarques-tu de différent? Qu’aimes-tu lorsque tu
t’éloignes de ta zone de confort? Qu’est-ce qui te dérange?

De quoi aurais-tu besoin pour faire encore un pas de plus? Pour sortir encore plus de ta zone de confort?

Lorsque vous étes arrivé sur le papier de I'audace ou que vous ne souhaitez plus avancer, sortez de la ligne et observez la.
Votre partenaire vous pose des questions : qu’as-tu appris de nouveau? Lorsque tu fais preuve d’audace, qui es-tu en train
de devenir? Qu’est-ce qui te motive? Quel est le principal obstaclea ta progression? Que pourrais-tu faire pour lever cet
obstacle?
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Changer de perspective pour voir et faire autrement

Un outil: les chapeauxde Bono (ils sont 6)

Le chapeau rouge exprime les
émotions, les intuitions, les
sentiments

Que me fait ressentir cette

situation ou ce probleme?

Quelles sont les émotions qui

viennent?

Que dit mon intuition?

Quels sont mes jugements

profonds par rapport a la situation

(lien avec les biais cognitifs)

Le chapeau vert est créatif - il imagine

des solutions, parfois improbables ou

incongrues

= Quelles autres fagons de faire puis-
je envisager?

= De quelle autre maniere ce
probleme peut-il étre vu?

» Etsijeréve ouquejimagine sans
filtre, quelle solution peut émerger?

» Etsijenemoccupe pas de savoir si
c'est «justen ou «bieny ou «réalistey,
qQue puis-je voir?
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_BIEN DEFINIR

Quand et comment

I'enjeu se manisfeste-t-il? _
Quelle est la contribution

¢QUIPES
) Quand et comment ‘

" I'enjeu se manisfeste-t-il
pour notre équipe?

Quel est I'impact
sur nous?

Quelle est |a contribution
des équipes a la
situation?

)
L
D Quand et comment
Q / [l'enjeu se manifeste-t-il?
E :
~
(e
z

Quel est I'impact
sur moi?

(Quelle est ma contribution
a la situation?

Source : Livre - Ou est mon sentier battu, page 94

de I'nrganis_atiun ala
situation?

Quel type d'organisation
voulons-nous étre?

)
Quand et comment A
I'enjeu se manisfeste-t-il? § o

Quels sont les impacts
que nous observons dans

I'écosystéme?

Pourquoi est-ce
important?

Quand et comment
'enjeu pourrait-il se
manifester?

Que voulons-nous léguer
ou créer pour elles?
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Se poser des questions différentes

Pensez O votre propre entreprise, ou a
une problématique amenée par un
client:

O En lien avec la matrice, quelles sont les
questions qu'il est facile de se poser?
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O Quelles sont les questions que vous vous
posez le moins? Et quand vous vous les
posez, qu'est-ce que ¢ca change?

_BIEN DEFINIR
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Comme bien souvent en
coaching, la valeur créée....

atégique

...c’est comme un sac de pop corn
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Mercl pour votre
attention

Anne-Laure Marcadet, PCC Bernadette Petitpas, MBA, CRHA

v

Linkedin Linkedin

almarcadet@kroma-conseil.com bpetitpas@kroma-conseil.com

Site internet : penseestrategique.com



https://www.linkedin.com/in/anne-laure-marcadet/
https://www.linkedin.com/in/bernadettepetitpas/
https://penseestrategique.com/
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